
dans une démarche itérative, plus ou moins longue, alors que la personne ou le groupe vit un moment 

l’importance de l’interrelation entre l’accompagnement et le projet, assises sur lesquelles porte cette 
 

en 

DE

DE DE

-

projet



-

le menant vers son point d’arrivée et ses retombées. Ainsi, selon Boutinet , toute 

-

-

les pratiques susceptibles de rencontrer la situation visée.

Au dire de Boutinet et al., -

-
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Dans toute organisation scolaire, il est le plus souvent question de mener de l’avant un ou des projets, 

-

évoluent, volontairement ou non.



Sans perdre de vue le niveau d’engagement des acteurs associés au projet, dans ce premier cas de 

question de posture.

, la notion de posture est bel et bien représentée par 
en relation étroite avec le projet

-

en projet d’accompagner des acteurs menant leur propre projet
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notions de projet d’accompagnement ou d’accompagnement de projet.

Au sens de Boutinet et al.,
-

-

-

de sa pratique1

par rapport au projet d’accompagnement ou de l’accompagnement de projet.

acteurs d’un groupe accompagné le rôle de premiers acteurs et d’auteurs de leur projet. La personne 

-

-

1. Les notions de prise de recul et d’analyse de la pratique 



comment la direction et les conseillers pédagogiques peuvent-ils, en étroite 

grande dépendance chez les personnes accompagnées, alors que la personne accompagnatrice prend 

L’accompagnement de projet 

Loi sur l’instruction publique

L’accompagnement de projet 

-

qui deviennent négociables entre la personne accompagnée et la personne accompagnatrice. Ainsi, 
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-
projet de… ou projet avec…

accompagnatrice devient en quelque sorte un guide, elle est centrée sur le processus et le déploiement 

L’accompagnement de projet 

de soutenir le développement des nouvelles ressources chez la personne accompagnée, alors qu’elle 



totalement toute démarche d’accompagnement.

une personne de tout projet.

Au sein des organisations scolaires, il s’agit davantage de mesures d’encadrement ou 
de mesures disciplinaires auprès d’une personne qui ne serait pas en mesure de remplir 
le mandat pour lequel il/elle est embauché/e, et avec qui des mesures d’accompagnement 

bien tout projet.
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-

-

se placer en projet d’accompagner la/les personne/s 
son/leur projet professionnel qui porte sur un objet

SUR

Se placer Mener

EN SON/LEUR

leur projet sur 

-

entre personnes, accompagnatrice et accompagnée/s, se mutent alors en une relation qui s’apparente 



en  
son  la personne accompagnatrice se place « en projet d’accompagner la/les 
personne/s accompagnée/s, lors de la mise en place de son/leur projet qui porte sur 

 

Dumoulin et al.

comporte nécessairement des interventions dans le milieu. Le projet prend donc une allure de projet 
2

une visée, ainsi que par le regard que chaque personne accompagnée porte sur sa posture, et, par 

intuitive ou basée sur des perceptions, pour problématiser de manière objective cette situation de 

guidance ou encore de coaching.

monographie.
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comme la mobilisation de ces ressources et de leur capacité de prise de recul pour le réaliser. C’est 
dans ce mode de relation de projet d’accompagnement que la personne accompagnatrice pourra 

-

-

-

de recul sur et dans Cet agir se 

-
, 

 au chapitre précédent.

-

Brièvement, précisons que l’art du questionnement suppose la capacité d’écouter, tout en demeurant 

. Or, consi-

-



Accompagner l’émergence de projets d’établissements apprenants dans le cadre de démarches de recherche-action



-

représentation objective. De manière tangible, il s’agit de documenter la problématique en utilisant 
des éléments d’observation, parmi lesquels des données qualitatives ou quantitatives, et de rendre 



réussite éducative et scolaire des élèves.

encore sur l’importance de la participation des parents au regard des décisions que 

Graduellement, des pertinences sociales  et des ancrages théoriques  se dégagent des idées propres 

-

d’acquisition de nouvelles connaissances ou de développement de compétences, auprès de la personne 
-

quelques-unes.

pertinence sociale

organisationnel.
théoriques s’observent par les connaissances issues de la recherche ou les cadres conceptuels qui 
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-

1. 
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2. 

-

retombées de ces activités, soit sur la présence des élèves, soit sur la participation des 
parents, soit sur le développement de nouvelles compétences ou l’acquisition de 

qualitatives.

titre d’outil de gestion ou de coordination du projet.

il s’agit de pouvoir lire la situation dans son ici et maintenant, de mettre de l’avant les stratégies 

que le projet se déploie. Il devient donc essentiel d’utiliser les outils de régulation pour suivre de 

d’ailleurs ce qui permet de poser un regard dans l’action, pendant que l’action se déroule, d’ajuster 

-

sur l’opérationnalisation du projet. Cette démarche permet d’apporter un nouvel éclairage sur la 



mettre en place des stratégies de bilan, et ce, pour documenter les retombées du projet par rapport 

apporte souvent des retombées inattendues sur le milieu ou sur les individus qui l’ont mis en place, 

dans un autre projet.

Observer ou prendre en note l’émergence de nouvelles pratiques pédagogiques au 

tout en observant leurs incidences sur la rétention des apprentissages chez les élèves 

dans le milieu.

-

-

de ses acteurs par le développement d’une culture de collaboration.
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maintenir une culture collaborative.

-

qui s’inscrit dans son évolution historique et tenant compte des particularités du milieu sur un certain 
-

de toute démarche de projet en milieu scolaire, visant la réussite éducative et scolaire des élèves.

-

-
 ainsi 

-
tien



-

d’une telle culture collaborative.

Dans une telle émergence, ce sont les habiletés de communication mises de l’avant par l’art d’un 
questionnement authentique qui deviennent les outils d’accompagnement pour toute personne 

-

authentique 

au développement d’une compétence collective, et ainsi de réguler l’opérationnalisation du projet 
et d’en ajuster le tir, dans un but ultime d’atteindre, ensemble, la visée du projet.

sur, dans et pour 
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