
Si 

e -

e

sens de l’harmonie.

 
e

 

d’accompagner de manière éthique et harmonieuse auprès de la personne accompagnée ou des 

-

 menant ainsi les parti-

avoir agi sur une situation, poser un regard sur l’action, soit , poser 
un regard pour l’action, soit lorsque nous agissons, poser un regard dans

101



e

de ce qui nous habite permet un réel ajustement des pratiques, lorsque ces dernières s’harmonisent 

-

relationnelle, 
1

. Ainsi, la personne accompagnatrice qui se place en projet d’accom-

utilisant l’art du questionnement, processus menant la personne accompagnée ou les membres d’un 

-
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-



Se placer Mener la

EN DE

DU

Soi et son dével. prof. 

Soi et sa pratique

Soi et ress.

Soi et 

la situation

-

-

-

-

questionnement se décline selon que la personne accompagnée et les personnes accompagnatrices 
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-

-

dimensions cognitives, affectives,
professionnelles, identitaires

Soi et son dével. prof. 

Soi et sa pratique

Soi et ress.

Soi et 

la situation

AGIR

PLANIFIER

ANALYSER

COMPRENDRE

C’est alors que se dégagent des questions clés mettant en évidence les stratégies que sont écouter, 
questionner et rétroagir2. Il s’agit d’abord d’écouter, de questionner ou de rétroagir avec la personne 

-

-



Où 

Combien  

À quel moment

Si je comprends bien..

Qui sont personnes 

Quelles sont les stratégies 

Quelles sont les connaissances 

Quels sont les outils 

Quelles sont

comprendre
Quelles 

Dans un premier cas, la personne est en mesure de prendre du recul ou un pas de côté pour regarder 

si je comprends bien…
-
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Quel est

De quoi

Si je comprends bien, …

Je pose l’hypothèse que…

Qui sont

Quelles sont

Quelles sont

Quels sont

Quelles 

Quelles 

Qu’est-ce qui

Quelles sont 
les stratégies que vous pourriez mobiliser

Je pourrais…, mais je ne sais pas 
comment faire Si nous développions la compétence… au sein des membres de l’équipe-école, nous 
pourrions…

-

Je pose 
l’hypothèse que…
avis ou un conseil.

Quelles 
-



situation, ou encore celle des personnes avec qui elle mène le projet. Le lien avec les besoins reliés 

portent sur les intentions réelles derrière sa pratique.

Qu’est-ce que

Que 

Comment peux-tu t’y

Quelle sont

actions ? Quelles 

Qu’est-ce qui 

Quels 

Quelles sont

viennent mettre en lumière la cohérence ou l’incohérence entre les schèmes, sa grammaire du monde 
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L’art du questionnement en phase d’intégration et d’introspection dans toute démarche d’accompa-

mettent en lumière les adaptations nécessaires ou les ajustements pertinents pour adopter une telle 

-

-

Quelles sont

Quels sont

Quelles 

Qu’est-ce que

Quels sont

Qu’est-ce que

Qu’est-ce que

Quels 

Quelle 

Que 



capacité de mettre de côté l’ensemble des préoccupations autres que celles qui l’habitent et de se 
placer entièrement en mode écoute.

questions-réponses. Dans le cadre de la démarche décrite au chapitre précédent, la personne accom-

-
pagnateurs tout comme la personne accompagnatrice-animatrice accueillent toutes les réponses, 

Aussi, toute personne accompagnatrice peut utiliser la rétroaction pour compléter l’écoute et les 
-

si je comprends bien… je pose 
l’hypothèse que…

-

méta tout au long de la démarche d’écoute, de questionnement et de rétroaction. Des questions 
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Dès lors, pour toute personne accompagnatrice, ces quelques questions proposées servent de guide 

-

111



-

sur , dans sa pratique. Ainsi, l’art du 
questionnement tel qu’il est illustré dans le présent chapitre démontre bien en quoi ou comment 
l’accompagnement ne s’improvise pas. Au contraire, développer cet art d’accompagner demande 
ouverture, rigueur et éthique.
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l’accompagnement s’actualise par une démarche méthodologique rigoureuse englobant un ensemble 
de stratégies, de règles ou de techniques. La qualité de l’accompagnement chez une personne accom-
pagnatrice s’observe par des aptitudes, des stratégies et des attitudes le plus souvent acquises, 

que l’accompagnement dans son actualisation devient pour la personne accompagnatrice, un art.

Développer l’art de l’accompagnement demande patience et temps, nul ne peut devenir maitre en 

un agir éthique, bienveillant et méthodologique. Au départ, la personne accompagnatrice sera elle-

situer la personne et ainsi poser de vraies questions, celles pour lesquelles nous n’avons pas de 

et de rétroaction deviennent des savoir-agir qui s’apprennent et se développent par la pratique et 
dans la pratique pour devenir éventuellement sien.

-
sur, dans 

et pour

-









-

-

Subjectivation Objectivation

générale, que nous déclinons globalement au moment de la présentation des trois projets retenus.



1 2 

-
et al

-

ainsi que l’objet de la recherche.
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